แบบฟอร์มจัดทำรายงานควบคุมภายใน
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านหนองทองลิ่ม ตำบลหนองโบสถ์
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอนางรอง   จังหวัดบุรีรัมย์
ปีงบประมาณ  ๒๕๖4

แบบ ปค.1
             หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านหนองทองลิ่ม ตำบลหนองโบสถ์ 
อำเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์
เรียน   สาธารณสุขอำเภอนางรอง

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านหนองทองลิ่ม ตำบลหนองโบสถ์ อำเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ ได้ประเมินผลการควบคุมภายในสำหรับปีสิ้นสุดวันที่  ๓๐ เดือน กันยายน  พ.ศ.๒๕๖4  ด้วยวิธีการที่หน่วยงานกำหนด ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการดำเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ด้านการรายงานเกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงิน ที่เชื่อถือได้ ทันเวลาและโปร่งใส  รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน

 ผลการประเมินดังกล่าวเห็นว่าการควบคุมภายในของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านหนองทองลิ่ม  ตำบลหนองโบสถ์ อำเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ เห็นว่าการควบคุมภายในของหน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การกำกับดูแลของสาธารณสุขอำเภอนางรอง






    .................................................................






           ( นางญาดา  แป้นชุมแสง )





     ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านหนองทองลิ่ม

 วันที่  ๑5  เดือน ตุลาคม  พ.ศ.๒๕๖4
กรณีมีความเสี่ยงสำคัญ และกำหนดจะดำเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในสำหรับความเสี่ยงดังกล่าวในปีงบประมาณ/ปีปฏิทินถัดไป ให้อธิบายเพิ่มเติมในวรรคสาม ดังนี้

อย่างไรก็ดี  มีความเสี่ยงและได้กำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

    1.1 การทำรายงานการเงิน บัญชี พัสดุ ไม่เป็นปัจจุบัน 

    1.2 การเก็บเอกสารการเงิน ยังไม่สมบูรณ์เรียบร้อย

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

    2.1 การดำเนินงานชมรมจริยธรรมให้เป็นรูปธรรมชัดเจน เพื่อช่วยให้การดำเนินงานควบคุมภายในชัดเจนมากขึ้น

    2.2 การพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่ให้มีความรู้ความเข้าใจ การดำเนินงานตามระบบการควบคุมภายใน
แบบ ปค.4
ชื่อส่วนงานย่อย สำนักงานสาธารณสุขอำเภอนางรอง
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖4
	องค์ประกอบของการควบคุมภายใน
	ผลการประเมิน / ข้อสรุป

	๑.สภาพแวดล้อมการควบคุม(Control Enviroments)
	

	(๑)หน่วยงานแสดงถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อสัตย์และจริยธรรม
	- ฝ่ายบริหารมีการกำหนดนโยบายที่ชัดเจน ในเรื่องความซื่อสัตย์และจริยธรรมการดำเนินงานสำหรับเจ้าหน้าที่สาธารณสุขทุกระดับ โดยจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาจริยธรรมของหน่วยงานพร้อมทั้งจัดให้มีการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบและจริยธรรมตามแนวทางของแผนแม่บทจริยธรรมกระทรวงสาธารณสุข
- กำหนดให้หน่วยงานทุกระดับประกาศเจตจำนงสุจริตของผู้บริหารสูงสุดทุกหน่วยงาน จัดทำเป็นประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านการทุจริตให้เจ้าหน้าที่สาธารณสุขทุกระดับถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

- ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นความซื่อสัตย์และจริยธรรมผ่านสื่อต่างๆ ติดป้ายประชาสัมพันธ์ประกาศเจตจำนงต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานสสอ./รพ.สต.ทุกแห่ง

	(๒)หน่วยงานมีกิจกรรมที่แสดงถึงความรับผิดชอบในการสอดส่องผลการดำเนินงานในภาพรวม(Oversight responsibility)ที่เป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร

	- มีการรวมกลุ่มกันพัฒนาการทำงานและตรวจสอบการทำงาน เช่นกลุ่มไลน์ นางรองใสสะอาดxทุจริต เพื่อติดตามประเมินผลการดำเนินงานให้ถูกต้องตามกฎระเบียบของทางราชการ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกระดับ

	(๓)หน่วยงานมีการจัดวางโครงสร้าง อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบภายในที่ชัดเจนและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การดำเนินงาน
	- มีการจัดทำคำสั่งมอบหมายหน้าที่การงานอย่างชัดเจน
- จัดระบบสายการบังคับบัญชาในหน่วยงาน

	(๔)หน่วยงานยึดมั่นในการสร้างแรงจูงใจ การรักษาบุคลากรที่มีความสามารถ และการพัฒนาบุคลากรให้การดำเนินงานขององค์กรเป็นไปตามวัตถุประสงค์
	- มีการพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆเช่นด้านวิชาการ การเงิน บัญชี งานควบคุมภายใน การสร้างขวัญกำลังใจแก่บุคลากร

	(๕)กำหนดให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่มีส่วนร่วมรับผิดชอบในการออกแบบควบคุมภายในตามภาระงานที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การดำเนินงานของหน่วยงานสาธารณสุขแต่ละระดับ
	- มีคำสั่งมอบหมายภารกิจและดำเนินการตามที่ได้รับมอบหมายตามแบบสอบทานให้ถูกต้องและครบถ้วน


	องค์ประกอบของการควบคุมภายใน
	ผลการประเมิน / ข้อสรุป

	๒.การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment)
	

	(๖)หน่วยงานกำหนดวัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงที่ชัดเจนอย่างเหมาะสมกับภารกิจของหน่วยงานและสอดรับกับวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน ๓ ประการได้แก่  ๑) ด้านการดำเนินงาน ๒)ด้านการรายงาน และ ๓)ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องและเป็นข้อกำหนดของทางราชการ
	- รพ.สต.บ้านหนองทองลิ่ม มีการประเมินความเสี่ยงด้วยตนเองและได้รับการประเมินความเสี่ยงจากสำนักงานสาธารณสุขอำเภอนางรอง ซึ่งการประเมินความเสี่ยง พบว่ามีการดำเนินงานประเมินครบทั้ง ๓ ด้าน ได้แก่    ๑) ด้านการดำเนินงาน ๒)ด้านการรายงาน และ ๓)ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องและเป็นข้อกำหนดของทางราชการ สามารถตรวจสอบได้

	(๗)หน่วยงานกำหนดให้ระบุความเสี่ยงที่จะกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ครอบคลุมทั้งองค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงให้ได้ข้อมูลความเสี่ยงที่เพียงพอต่อการตัดสินใจกำหนดแนวทางการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม
	- สำนักงานสาธารณสุขอำเภอนางรอง มีระบบการรายงานความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยงอย่างเหมาะสม มีการออกตรวจสอบภายในหน่วยงานและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลทุกแห่ง ซึ่งทุกแห่งมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน อย่างไรก็ตามการประเมินความเสี่ยง ยังมีจุดอ่อน ได้แก่ การระบุความเสี่ยงไม่ครบถ้วน ในภารกิจที่สำคัญ ซึ่งควรมีการจัดลำดับความเสี่ยงและกำหนดแนวทางแก้ไข เช่น ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างและกำหนดห้วงเวลาที่เหมาะสมในการเบิก-จ่ายงบประมาณ และลดรายจ่าย กำหนดระบบตรวจสอบภายในรอบ ๖,๑๒ เดือน

	(๘)หน่วยงานพิจารณาการทุจริตที่มีโอกาสเกิดขึ้นในระหว่างการค้นหาความเสี่ยงที่มีผลต่อการจะบรรลุวัตถุประสงค์การดำเนินงาน
	- มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง เช่น ตารางวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน ๗ รูปแบบได้แก่ 
๑) การรับผลประโยชน์ต่างๆ 
๒) การทำธุรกิจกับตัวเองหรือเป็นคู่สัญญา 
๓) การทำงานหลังจากออกจากตำแหน่งหรือหลังเกษียณโดยใช้อิทธิพล 



	องค์ประกอบของการควบคุมภายใน
	ผลการประเมิน / ข้อสรุป

	๒.การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment)
	

	
	๔) การทำงานพิเศษโดยอาศัยตำแหน่งหน้าที่ราชการสร้างความน่าเชื่อถือ 
๕) การรู้ข้อมูลภายในแล้วนำข้อมูลไปหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้อื่น 
๖) การใช้ทรัพย์สินของทางราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตน 
๗) การนำโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั้งเพื่อผลประโยชน์ทางการเมือง

	(๙)หน่วยงานกำหนดกระบวนการระบุและวิเคราะห์ประเด็นที่เป็นความเปลี่ยนแปลงสำคัญที่จะกระทบต่อการดำเนินงาน
	- มีการสรุปประเด็นจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงเสนอผู้บริหารทราบ

	๓.กิจกรรมควบคุมภายใน (Control Activities)
	

	(๑๐)หน่วยงานหน่วยงานกำหนดวิธีการเลือกสรรและพัฒนากิจกรรมควบคุมที่ชัดเจนเพื่อบรรเทาความเสี่ยงให้อยู่ภายใต้เกณฑ์เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้
	- ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมที่เหมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิภาพพอสมควร เช่นมีการมอบหมายงานที่ชัดเจน มีการตรวจทานการดำเนินการโดยผู้ใต้บังคับบัญชาระดับต้นก่อนเสนอผู้มีอำนาจอนุมัติในการจัดซื้อจัดจ้างในแต่ละครั้ง มีการจัดทำรูปแบบของการทำงานจัดทำคู่มือในการทำบัญชี งานพัสดุ คือ
    ๑.มีผัง Flow Chart การทำงาน
    ๒.มีการปฏิบัติงานตามคู่มือครบทุกขั้นตอน

	(๑๑)หน่วยงานกำหนดวิธีเลือกสรรและพัฒนาการควบคุมทั่วไปเกี่ยวกับเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของการดำเนินงาน
	- มีคำสั่งมอบหมายภารกิจให้มีผู้รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีของหน่วยงาน

	(๑๒)หน่วยงานถ่ายทอดกิจกรรมการควบคุมผ่านทางด้านนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ครอบคลุมและเพียงพอ
	- มีประกาศแนวทางการเผยแพร่ข้อมูลทางเทคโนโลยีของหน่วยงาน ชี้แจงขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน


	องค์ประกอบของการควบคุมภายใน
	ผลการประเมิน / ข้อสรุป

	๔.สารสนเทศและการสื่อสาร (Information&Communication)
	

	(๑๓)หน่วยงานจัดให้มีการวางแผนและใช้ประโยชน์จากข้อมูลที่มีคุณภาพและเชื่อถือได้เพื่อสนับสนุนการทำหน้าที่ของระบบควบคุมภายในของกิจการ
	-รพ.สต.บ้านหนองทองลิ่ม  ได้นำโปรแกรมการบันทึกข้อมูลมาใช้ให้เกิดประโยชน์ทั้งงานการเงินและงานพัสดุ การทำแผนงบค่าเสื่อม แผนงบลงทุน ฐานข้อมูลในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลและโรงพยาบาลมีการเชื่อมต่อกัน ผ่านระบบ Server เพื่อให้การประมวลผลงานในภาพรวมอำเภอมีความชัดเจน แม่นยำมากขึ้น และขณะนี้กำลังพัฒนาระบบเว็บไซต์ของหน่วยงาน จากปัจจุบันที่ใช้ร่วมกับโรงพยาบาลนางรอง เพื่อให้สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว ปลอดภัยมากขึ้น

	(๑๔)หน่วยงานสื่อสารข้อมูลภายในหน่วยงานทั้งวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในของทุกภาระงานที่เป็นประเด็นจำเป็นต่อการทำหน้าที่ของระบบควบคุมภายใน
	- มีการมอบหมายให้ทุกฝ่ายทำการสรุปผลการดำเนินงานสื่อสารข้อมูลให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานรับทราบด้วยกัน

	(๑๕)หน่วยงานสื่อสารแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องภายนอกเกี่ยวกับสาระที่กระทบต่อการทำหน้าที่ของระบบควบคุมภายใน
	- มีการขออนุญาตเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน

	๕.กิจกรรมและการติดตามผล
	

	(๑๖)หน่วยงานเลือกสรร พัฒนาและดำเนินการให้มีการประเมินผลต่อเนื่องระหว่างดำเนินงานและประเมินผลเฉพาะที่แยกต่างหาก เพื่อให้แน่ใจว่า องค์ประกอบของการควบคุมภายในยังคงมีอยู่และยังสามารถใช้กำกับการทำงานได้อย่างเหมาะสม
	- สำนักงานสาธารณสุขอำเภอนางรองมีระบบติดตามและประเมินผลที่เหมาะสม โดยผู้บริหารและคณะกรรมการหน่วยคู่สัญญาปฐมภูมิอำเภอนางรอง(CUP) มีการติดตามการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในอย่างสม่ำเสมอ และมีการประเมินตนเองร่วมกันระหว่างผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ การนิเทศติดตามงานระดับอำเภอ ระดับโซน รายไตรมาส



	องค์ประกอบของการควบคุมภายใน
	ผลการประเมิน / ข้อสรุป

	
	- มีการกำหนดแผนการควบคุม กำกับ ติดตามงาน ในที่ประชุม CUP ทุกเดือน
- มีการติดตามประเมินควบคุมภายในขององค์กร ได้ถือปฏิบัติตามแนวทางการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ซึ่งกำหนดในเอกสารคำแนะนำ:การจัดรายงานตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินฯข้อ ๖ การติดตามประเมินผลออกรายงานรายไตรมาส ส่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามกำหนด  
อย่างไรก็ตาม การติดตามประเมินผลยังมีจุดอ่อน ได้แก่หน่วยงานยังไม่เห็นความสำคัญของการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่กำหนดไว้ ทำให้ยังคงมีความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน ซึ่งต้องได้รับการปรับปรุงพัฒนาต่อไป รวมถึงงานการเงินและบัญชี ได้จัดประชุมเพื่อชี้แจงแนวทางการเบิกจ่ายงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณ เพื่อถือปฏิบัติให้ถูกต้องตามระเบียบต่อไป

	(๑๗)หน่วยงานประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในตามกรอบเวลาที่เหมาะสมแก่ผู้เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบให้เกิดการแก้ไขและปรับปรุงดำเนินการ
	- มีการสรุปผลการตรวจสอบภายในแจ้งให้หน่วยงานที่รับการตรวจทราบ สรุปประเด็นที่ต้องพัฒนาให้ทราบอย่างชัดเจน


ผลการประเมินโดยรวม

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านหนองทองลิ่ม  มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ ๕ องค์ประกอบและครบถ้วนในกระบวนการงานที่สำคัญ เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงสาธารณสุขและแนวทางการตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖4 ซึ่งได้ดำเนินการทบทวน ปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้เหมาะสมตามสภาพแวดล้อมปัจจุบัน เพื่อพัฒนาคุณภาพกระบวนการปฏิบัติงาน เพิ่มคุณค่าการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นเป็นระยะอย่างเป็นระบบ   เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานราชการอย่างแท้จริง โดยได้นำมาใช้ร่วมกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ(Integrity and Transparency Assessment:ITA)  
อย่างไรก็ตาม ยังมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุงการควบคุมภายใน  ดังนี้

๑. บางกิจกรรม ยังมีการควบคุมไม่เพียงพอ ไม่ทั่วถึง  หน่วยงานจะกำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงทุกจุดทุกกิจกรรมที่มีความสำคัญทั่วทั้งองค์กร เพื่อกำหนดการควบคุมที่จำเป็น คุ้มค่าและเพียงพอ

๒. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการควบคุมภายในของหน่วยงาน 

๓. การกำกับ ติดตามการจัดทำเอกสารการเงิน  การบัญชี และการพัสดุ ให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน

๔. การติดตามประเมินผลแผนงานโครงการ
 
                                                      ลายมือชื่อ.......................................................

    (นางญาดา   แป้นชุมแสง)

ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านหนองทองลิ่ม
        วันที่   ๑5  เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖4
